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Общая характеристика работы

Актуальность темы исследования. Вступление отечественной экономики 
на путь рыночных преобразований вызвало много трудностей. Реформы, нача
тые в 1991 году, после ряда лет их осуществления так и не смогли привести 
экономику Кыргызской республики к желаемому состоянию.

Наследство, которое досталось Кыргызской Республике от прежней соци
ально-экономической системы, разорванные экономические связи, сложности 
переходного периода - всё это тяжело отразилось на экономике республики.

Большинство предприятий, которые сегодня функционируют-считаются 
убыточными. Финансово-хозяйственное состояние этих предприятий - неудов
летворительны, в результате чего, они находятся на определенных этапах кри
зиса. Система антикризисного управления несовершенна.

Существенные перекосы, допущенные при приватизации государственной 
собственности, реформировании и реструктуризации предприятий, стали тор
мозом создания многоукладной экономики с рационально взаимодействующи
ми хозяйствующими субъектами.

Характерная особенность большинства предприятий экономики страны -  
это устаревшая материально-техническая база, отсутствие условий для инве
стирования, слабое управление — несовершенный менеджмент; эти и множество 
других причин стали тормозом функционирования предприятий почти на всех 
этапах жизненного цикла.

При сложившемся негативном положении в экономике, вызванным неэф
фективной работой предприятий, особую актуальность приобретает исследова
ние проблем их функционирования: создания, развития, падения ликвидации, 
определения функций, поддерживающих их жизнедеятельность. Это требует 
уточнения понятийного аппарата, обоснования и разработки теоретико
методологических и методических проблем и разработки практических направ
лений улучшения функционирования предприятий. Всё вышеизложенное сви
детельствует о важности и актуальности обозначенной проблемы.

Состояние изученности проблемы.

Проблемам организации, управления, функционирования предприятий все
гда уделялось большое внимание. В условиях перехода к рыночной экономике 
решения этих проблем значительно усложнились. Для Кыргызской Республики 
переход предприятий к рынку оказался особенно болезненным, продолжая уве
личивать нерешенные проблемы. Поэтому комплекс проблем реформирования 
предприятий в условиях рыночной экономики, как в теоретическом плане, так и 
в прикладном аспекте продолжает оставаться приоритетным.

Различные направления общей проблемы теории и практики организации и 
управления предприятиями рассматривались учеными дальнего и ближнего за
рубежья.



Так, в моделировании различных экономических систем: В.И. Варломеев, 
К. Доугерти, О.О. Замков, Н.Ш. Кремер, А.А. Кугаенко, Е.И. Кулинич, В.И. 
Малыхин, Т.Дж. Уотмен и др.; в управлении развития предприятий: Х.Виссема, 
В.С. Ефремов, С.А. Жданов, А. Жуплев, В.Шейн, П.В. Зобелин, К.К. Сио, Р.А. 
Фатхудинов, Г. Шмален; в анализе и оценке финансового состояния предпри
ятий: Ю.В. Бригхем, В.В. Ковалев, Р. Томас, Г.В. Савицкая, Е.С. Стоянова, Н.Н. 
Тренев, В.И. Терехин, Э. Хелферт и др.; в проблемах антикризисного управле
ния предприятием: С.Г. Беляев, А. Брант, Ф. Ленаузен, Р. Мюллер, Г. Хан, И. 
Хаушилд, И. Прустен, А.П. Градов, В.И. Кошкин, Э.С. Миняев, В.П. Панагу- 
шин, Э.А. Уткин и др.; в проведении мониторинга деятельности предприятий:
Ч.А. Бланк, С.Кован, А.И. Пирсон, Дж.Л. Томпсон, Ю.В. Степанов и др.; в про
блемах устойчивости и гибкости предприятий: В.Н. Самочкин, М. Альберт,
Н.И. Ансофф, С.Брю, М. Мескон, Р.А. Сатановский и др.

Проблемам реформирования экономики, а в её составе отраслей и пред
приятий большое внимание уделяли и уделяют учёные-экономисты Кыргыз
ской Республики. Они отражены в трудах К.А. Абдымаликова, А.А. Асановой, 
Р.К. Акназаровой, М.Б. Балбакова, Биримкуловой К.Д. К.И. Идинова, К.И. Иса
кова, Т.К. Камчыбекова, Т.К. Койчуева, Н.Х. Кумсковой, О.К. Курманбекова,
А.А. Кочербаевой, Ш.М. Мусакожоева, А.А. Мусаевой, А.О. Орозбаевой, А.С. 
Сарыбаева, А.А. Саякбаевой, В.Е. Савина, Тургунбаева Ж.Т. и др.

Однако в работе данных авторов проблема функционирования предпри
ятий рассматривается в контексте с другими проблемами и не делается упор на 
системный подход с точки зрения теории, методики и методологии формирова
ния, развития, падения и ликвидации предприятия

Связь темы диссертации с к р у п н ы м и  научными и государственными 
программами

Тема диссертационной работы связана с государственными программами: 
«Стратегия развития страны на период до 2015 года», «Комплексная основа 
развития Кыргызской Республики до 2010 года», а также с комплексной темой 
научных исследований КГТУ им. Раззакова «Проблемы менеджмента в услови
ях рынка».

Цель и задачи исследования. Целью исследования является обоснование 
и разработка теоретико-методологических и методических проблем функцио
нирования предприятий и выработка основных путей их совершенствования. 

Поставленная цель предполагает решение следующих задач:
• Обосновать и разработать теоретико-методологические проблемы функцио

нирования предприятий; уточнить понятийный аппарат рассматриваемых 
категорий; обобщить отечественный и зарубежный опыт.

• Проанализировать состояние функционирования предприятий в условиях 
цикличности развития социально-экономической системы и кризиса;

• Исследовать фазы развития кризиса, установить причины его возникнове
ния;

• Определить место и роль антикризисного управления в условиях функцио
нирования предприятий и выявить проблемы;

• Обосновать и разработать методики: мониторинга и диагностики функцио
нирования предприятия, уровня его устойчивости и обновления выпускае
мой продукции;

• Разработать пути улучшения и совершенствования функционирования пред
приятий в условиях рынка.

Объектом исследования являются предприятия отраслей материального 
производства реального сектора экономики и система антикризисного управле
ния в Кыргызской Республике.

Предметом исследования -  совокупность организационно-экономических 
проблем функционирования предприятий в условиях рыночных отношений.

Научная новизна диссертации.

Новизна диссертационной работы заключается в следующем:
1. На основе теоретического анализа и обобщений основана концепция 

методологии исследования проблемы на стыке научных направлений: теорий 
организации, управления, катастрофы и эволюционно-волновой.

2. Определены особенности функционирования предприятий в процессе 
важных тенденций своего существования: создания, развития, падения и лик
видации. Раскрыты суть, содержание и роль понятийного аппарата, связанный с 
функционированием социально-экономических систем. Разработана новая 
классификация механизма управления хозяйствующим субъектом.

3. Уточнена система отношений собственности и дана новая классифика
ция форм, видов и структур собственности. Предложена модель функциониро
вания системы собственности.

4. Раскрыта роль форм организации общественного производства при 
формировании предприятий. Дана система организационно-правовых форм 
предприятий функционирующих в условиях рынка, определены их основные 
параметры функционирования. На основе анкетной экспертизы определена 
значимость этих параметров по каждому виду.

5.Обосновано преимущество крупных интегрированных систем предпри
ятий с корпоративным управлением.

6. На основе анализа цикличности развития социально-экономической сис
темы и ее кризиса предложена новая схема жизненного цикла функционирова
ния предприятий и предложена пятифазная модель кризиса предприятий.

7. Разработана новая классификация причин кризиса предприятия.
8. Разработаны и предложены: - методика мониторинга и диагностики 

функционирования предприятия; - методика определения уровня устойчивости 
функционирования предприятия; - методика обновления выпускаемой продук
ции предприятия.



9. Определены характер и тенденции функционирования предприятий ре
ального сектора экономики Кыргызской Республики в современных условиях.

10. Проанализирован процесс банкротства предприятий в Кыргызской Рес
публике и выявлены их причины.

11. Предложена система антикризисного управления предприятиями и ме
ры по улучшению ее функционирования.

12. Предложены основные направления совершенствования функциониро
вания предприятий в Кыргызской Республике и механизмы их реализации.

Практическая значимость результатов исследования. Разработанные 
теоретико-методологические проблемы предприятий нашли отражение в со
держании рекомендованных МО и науки КР учебных пособий автора: 
«Ондурушту башкаруунун негиздери», «Психология управления», учебника ав
тора «Основы организации бизнеса» и применяются в учебном процессе ряда 
вузов республики. Материалы диссертации используются при чтении курсов по 
направлениям: «Менеджмент», «Антикризисное управление» в рамках учебных 
программ бакалавриата и магистратуры КГТУ им. И.Раззакова, КГУСТА, в раз
работке которых автор принимал непосредственное участие. Разработанные 
методики использовались в ряде фирм.

Обоснованные и предложенные автором пути улучшения функционирова
ния предприятий, касающиеся проблем формирования стратегии предприятий, 
отраслей материального производства реального сектора экономики республи
ки, их реструктуризации и повышения инвестиционной и инновационной ак
тивности, использовались Министерством экономики и промышленности КР 
при разработке программ.

Экономическая значимость полученных результатов
Основные результаты, полученные в ходе диссертационного исследования, 

могут быть использованы для повышения эффективности функционирования 
предприятий и оптимизации проведения связанных с ним процессов:

-  проведение мониторинга и диагностики функционирования предприятия 
на основе предложенной методики позволяет оптимально управлять факторами 
производства на разных этапах жизненного цикла функционирования предпри
ятия;

-  предложенная методика определения уровня устойчивости функциони
рования предприятий позволяет найти степень эффективности использования 
организационных, материально-технических, трудовых и финансовых ресурсов 
и выявить резервы экономической эффективности и устойчивой деятельности 
предприятий;

-  методика обновления выпускаемой продукции позволит определить не
обходимость и возможность выпуска конкурентоспособной и экономически 
выгодной продукции в условиях рынка;

-  предложенная система антикризисного управления может способство
вать реальному и прозрачному определению кризисного состояния проблемных

предприятий и определению эффективных мер выхода из создавшейся ситуа
ции или принятию рационального решения;

-  предложенные пути улучшения функционирования предприятий позво
ляют выработать стратегии, оптимальные методы реструктуризации предпри
ятий и долговых обязательств, повысить инновационной и инвестиционной ак
тивности их функционирования.

Основные положения диссертации, выносимые на защиту:
1) Теоретико-методологические основы функционирования предприятий. 

Проанализированы, обобщены и уточнены теоретические проблемы и методо
логические основы функционирования предприятий. Систематизированы осно
вы формирования развития, падения и ликвидации предприятий и предложена 
новая классификация хозяйственного механизма управления. Раскрыта роль 
форм и видов собственности, форм организации общественного производства 
при создании и развитии предприятий и предложена модель системных взаи
моотношений интеграции корпоративности предприятий.

2) Оценка состояния функционирования предприятий.
Определено состояние функционирования предприятий в соответствии с по

ложением цикличности развития кризиса. На основе проведенного анализа за
рубежных литературных источников и практики кризиса в республике дана но
вая классификация причин кризиса и предложена пятифазная модель его про
текания. Раскрыта роль и место антикризисного управления предприятием.

3) Методические основы обеспечения устойчивости функционирования 
предприятия

Обоснованы и разработаны методики:
-  мониторинга и диагностики функционирования предприятий;
-  определения уровня устойчивости функционирования предприятий;
-  обновления продукции, выпускаемой предприятием.

4) Анализ и оценка состояния функционирования предприятий реального 
сектора экономики в Кыргызской Республике.

На основе детального анализа статистических данных и другой информации, 
показаны позитивные и негативные стороны функционирования предприятия 
реального сектора экономики республики. Проанализировано состояние бан
кротства и системы антикризисного управления. Предложена перспективная 
система антикризисного управления предприятиями.

5) Пути улучшения функционирования предприятий.
Разработаны возможные стратегии развития предприятий отраслей матери

ального производства реального сектора экономики Кыргызской Республики. 
Предложена блок-схема механизма реализации, стратегий функционирования 
предприятий. Разработана классификация видов и типов реструктуризации 
предприятий. Выявлены причины неудачной реструктуризации предприятий. 
Предложена функциональная схема инновации. Проведен анализ инвестицион
ных проектов и обосновано повышение инновационной активности предпри
ятий привлечением венчурных капиталов и лизинговых, операций.



Личный вклад соискателя. Научные разработки и предложения автора бы
ли использованы при проведении мониторинга и диагностики функционирова
ния предприятий фирмы «Петропанель-АТ», при определении уровня устойчи
вости функционирования организаций ОАО «Бишкеккурулуш», при определе
нии обновления продукции, выпускаемой фирмой «Шоро».

Некоторые разработки и положения вошли в содержание одного учебника и 
двух учебных пособий, опубликованных по рекомендации Министерства обра
зования и науки КР.

Предложенные пути совершенствования функционирования предприятий 
материального производства реального сектора экономики использовались при 
разработке ряда правительственных программ социально-экономического раз
вития страны.

Апробация результатов исследования
Основные положения диссертационной работы докладывались соискателем:
1) на международной конференции «Наука и образование в меняющемся 

мире». Доклад: Иностранные инвестиции в Кыргызстане. Бишкек, КГНУ, 1999;
2) на международной научно-практической конференции «Состояние и пер

спективы технико-экономического развития Кыргызстана». Доклад: Преобра
зование объектов государственной собственности в Кыргызской Республике. 
Бишкек, КГУСТА, 2003;

3) на республиканской научно-практической конференции «Проблемы реа
лизации КОР КР». Доклад: К вопросу о развитии международного сотрудниче
ства предприятий. Бишкек, КГНУ, 2002;

4) на республиканской научно-практической конференции «Экономика и 
государственность». Доклад: Вопросы банкротства предприятий. Бишкек, КНУ 
им. Ж.Баласагына, 2004;

5) на научно-практической конференции, посвященной 80-летию образова
ния КНУ им. Ж.Баласагына». Доклад: Методика диагностики банкротства. 
Бишкек, КНУ, 2006;

6) на научно-практическом семинаре «ШВ» ТО ВгаипзсЬ^я. Вгаип5сЬ\уе1я. 
Доклад: Огипёе скз Ве1псозЬапкго1з тс1ег КЛ. РЯБ, 2002.

Публикации. Основные результаты диссертационной работы опубликованы 
в 40 работе общим объемом в 58 п.л.; из них 1 монография, 2 брошюры и 1 
учебник.

Структура и объем диссертации. Работа состоит из введения, пяти глав, 
заключения, списка использованной литературы и приложений. Диссертация 
изложена на 318 страницах, содержит 28 таблиц, 43 рисунков. Библиографиче
ский список включает 222 наименования.

Основное содержание работы

В общей характеристике работы отражены актуальность проблемы и сте
пень ее изученности, сформулированы цели и задачи исследования, научная 
новизна, основные положения, вносимые на защиту, практическая и экономи
ческая значимость работы, личный вклад диссертанта, степень апробации ре
зультатов исследования, структура и объем работы.

В первой главе «Теоретико-методологические проблемы функциони
рования организации и ее управления» отражены теория организации и ее 
управления, роль собственности в функционировании предприятия и организа
ционные основы его формирования.

Социально-экономическая система в любом виде и в любой форме, будь 
она общественной формацией или отдельной организацией (предприятий), 
имеет четыре жизненно важных этапа своего существования: создание, разви
тие, падение, ликвидация. Процесс, который охватывает в себе все вышеука
занные четыре этапа существования системы, является процессом функциони
рования, под которым следует понимать процесс определения, сохранения и 
осуществления поддерживающих функций и целенаправленность ее жизнедея
тельности, количественную и качественную определенность и сущностные ха
рактеристики.

Характерной особенностью любой организационной системы является то, 
что она в своем развитии основывается не только на взаимодействии внутрен
них элементов, но и существует в определенной среде взаимодействует с ней и 
обусловливается ею.

Также система динамична и векторна, хотя превалирующей тенденцией ее 
развития является восходящее прямолинейное движение, но в ряде случаев, 
траектория может нарушаться нелинейными изменениями. Это положение обу
славливает определение тенденции исследования организационной системы на 
стыке теорий организации, управления, катастроф, эволюционно-волновой и 
это является отправным пунктом нашего исследования, относительно которого 
решались задачи совершенствования функционирования предприятий.

На первом этапе тенденции функционирования предприятия, определяю
щей основой ее создания является собственность, под которой понимается диа
лектический процесс, возникающий между субъектом и объектом материально
го мира, выражающий суть присвоения, владения, пользования, распоряжения, 
самостоятельности и ответственности проявляющихся в системе производст
венно-хозяйственных отношений.

При формировании разновидности предприятий, их форм организации 
управления и определении организационно-правовых норм должны исходить 
из соответствующих видов собственности: государственной, частной, общест
венной и форм собственности: индивидуальной, коллективной, корпоративной, 
территориальной, муниципальной, общественной или совместно-иностранной 
(рис. 1.).
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В результате проводимых реформ в Кыргызской Республике продолжается 
трансформация государственной собственности и изменение имущественных 
отношений. Структура собственности перетерпела существенные изменения, в 
республике формируется многоукладная экономика.

В целом, цели, поставленные в концепциях и программах разгосударствле
ния и приватизации за прошедший этап, хотя имели существенные изъяны, в 
основном выполнены. Например, прошедший в последнее десятилетие переход 
от «дефицитной экономики» к «экономике неплатежей» определил новые стра
тегии основных экономических субъектов. Многие предприятия, считающиеся 
убыточными, имеют возможность приватизировать часть доходов. В результате 
происходит мобилизация активов, а пассивы сбрасываются на государство -  
непосредственно или через цепочки неплатежей.

Такие экономические взаимоотношения проявляются при многих рест- 
руктуризационных процессах. Участвующие в таких процессах структуры ста
раются избавляться от неиспользуемых в производстве оборотных средств и 
производственных фондов. Происходит это не в последнюю очередь, потому 
что права собственности в республике недостаточно обоснованы. Зачастую нет 
четких границ выделения государственной, частной и коллективной собствен
ности. Нередко собственность принадлежит одному субъекту, используют ее 
другие, а ответственность не несет никто. При этом важно, что сами предпри
ниматели часто заинтересованы именно в неопределенности отношений собст
венности.

Отсюда видно, что на начальном этапе жизненного цикла функциониро
вания предприятия, т.е. при его создании, важным является четкое определение 
вопросов по отношению к данному предприятию, вопросы видов, форм и от
ношений к собственности. Должны обозначить, чем предприятие владеет, что 
им присвоено, как им распоряжаются, пользуются и какую имеют при этом от
ветственность и самостоятельность.

В рыночных условиях любое предприятие как самостоятельная организа
ционно-техническая и как социально-экономическая единица, осуществляющая 
полный процесс создания материальных благ для общества, может быть доста
точно велико или достаточно мало, единообразно и разнообразно, закрыто и ра
зомкнуто, простым - сложным, супер сложным. Это требует дать ему не только 
количественную, но и качественную завершенность его размеров, производст
венно- хозяйственных процессов, организационных форм управления, опреде
ление которых в первую очередь должно базироваться формах организации 
общественного производства (рис. 2.).

Практика показывает, что развитие технического прогресса, наиболее 
полное удовлетворение потребительского спроса сегодня во многом определя
ются эффективностью работы небольших предприятий. Высокие темпы вне
дрения нововведения, мобильность технологических изменений, внедрение 
изобретений, быстрый рост сферы услуг и занятости, острая ценовая и нецено
вая конкуренция, ведущая, с одной стороны, к снижению цен, а с другой,
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к тому, что потребитель получает продукцию и услуги высокого качества, воз
можность для государства получить больше средств в форме налоговых посту
плений -  все это составляет экономическую эффективность малых предпри
ятий.

Однако следует отметить, в рыночных условиях создаются различные ви
ды крупных фирм, компаний и предприятий для того, чтобы достичь цели, ко
торые заключаются:

- в снижении издержек на единицу продукции за счет расширения мас
штабов производства и повышения конкурентоспособности;

- в накоплении капитала в интересах повышения темпов научно- 
технического развития и достижения лидирующего положения на рынке;

- в создании благоприятных условий для диверсификации производства, 
обеспечивающих гибкость реакций на изменение внешней среды предприятия и 
возможность маневрирования ресурсами в интересах правильного выбора, 
стратегических позиций в конкурентной борьбе. Все это удел крупных фирм, 
компаний и предприятий.

В диссертации исследованы основные параметры разных организационно
правовых форм предприятий. На основе анкетного опроса определена значи
мость этих параметров по каждому виду организационно-правовой формы 
предприятий. Так, по результатам эксперта установлено, что наиболее прогрес
сивными организационными формами управления можно назвать: общество с 
ограниченной ответственностью - 54 балла; акционерное общество открытого 
типа - 51 балл; конгломерат - 55 баллов; корпорация - 55 баллов; финансово
промышленная группа - 58 баллов.

Из анализа видно, что предпочтение было отдано таким формам управле
ния, на основе которых могут быть сформированы крупные предприятия.

Основным условием успешного функционирования крупных предприятий 
является экономически целесообразный вариант интегрированности системы с 
корпоративным управлением. В данном случае задача сводится к следующему: 
необходимо сформировать систему 8, состоящую из отдельных подсистем 
таких

5^Уе{1//и}
т

при условии ^  ^  /С  У ' ,
/=1

где
О -  затраты, необходимые для функционирования интегрированной системы 8; 
Я, -  затраты функционирования дифференцированных систем; 
т  -  количество дифференцированных подсистем.

Для интегрированной системы корпоративного управления единого цело
го присущ более высокий конечный эффект ее функционирования (Р) по срав
нению с суммой частных эффектов деятельности (1), которые могли быть полу
чены при изолированном управлении отдельными подсистемами.
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где Р- оптимум {Р}, Г, - оптимум {̂ }
Отсюда, интефированная система с корпоративным управлением эффек
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т

г  > о
ы

При создании любое предприятие должно пройти необходимые этапы сво
его формирования с четким определением выделения миссии, стратегии и зада
чи функционирования. В то же время, формирование организационной формы 
и определение его размера, выбор путей развития представляет собой процесс 
познания развития производства, капитала, сознательного использования эко
номических законов в координации и регулировании организационно
технических и экономических связей.

Во второй главе «Особенности функционирования предприятий в ры
ночных условиях» рассматриваются проблемы цикличности функционирова
ния предприятия, их кризиса антикризисного управления предприятиями.

Система рыночной экономики находится в колебательном движении и 
подъемы в экономическом развитии сменяются экономическими кризисами из- 
за периодического перехода капитала из финансовой сферы в производствен
ную для необходимой замены производственных сил. Имеются различные точ
ки зрения о циклах. Они могут быть краткосрочными, среднесрочными и дол
госрочными.

Повторяющиеся циклы, мировые кризисы, кризисы экономики отдельных 
стран, кризисы отдельных отраслей народного хозяйства по общей логике, в 
системе внешних и внутренних переплетений структурных связей, в первую 
очередь, зависят от состояния функционирования хозяйствующего субъекта. 
Отсюда кризис системы есть периодически протекающий процесс, который 
возникает вследствие внутренних и внешних противоречий ее функционирова
ния и является стимулятором обострения противоречий, угрожающих ее жиз
нестойкости и в то же время содействующих преодолению дезорганизации, не
сбалансированности и беспорядка.

Предприятие проходит через фазы своего вновь и вновь возникающего 
цикла, реализуя продукцию на рынке и производя ее в большем или в малом 
количестве, которое служит для удовлетворения возникающих и исчезающих 
потребностей и возможностей покупателей под воздействием факторов среды.

Функционирование предприятия зависит от его жизненного цикла, кото
рый предлагается разбить на четыре периода: период адаптации предприятия, 
период устойчивого функционирования предприятия, период потери устойчи
вости функционирования предприятия и период его ликвидации.

Кризис предприятия может наступить в любом периоде его жизненного 
цикла. Чтобы лучше понять феномен кризиса предприятий, необходимо уметь 
правильно делить процесс его развития на отличающиеся друг от друга фазы, 
что позволит точно определить точку приложения энергии и ресурсов, направ
ленных на уклонение, избежание и преодоление кризиса.

В диссертации проанализированы точки зрения различных авторов: П.Ретич 
(двухфазовая модель); А.Бритгч, Г.Реде (трехфазовая модель); Г.Ленаузена, 
Р.Мюлер, И.Крустек (четырехфазовая модель) и предложена пятифазовая мо
дель (рис. 3.).

Продолжительность каждой фазы кризиса предприятия может быть корот
кой или длинной, может протекать с различной скоростью и интенсивностью, 
остро или спокойно, ибо в каждом конкретном случае наступления кризиса 
степень быстротечности, продолжительность конкретных фаз и общая длитель
ность кризиса зависит от множества факторов и условий, которые становятся 
движущей силой совершающего явления т.е. причиной кризиса.

В диссертации произведен обширный анализ результатов исследования за
рубежных авторов' С.Г.Хана, К.Ринклина, Г.Кайзера, Р.Лессина, В.Шветлина,
В.Рёкке, А.Врандера, Г.Марпиефера, И.Хаушилда по раскрытию причин кризи
сов предприятий и на основе обобщения оценка и изучения причин кризиса 
предприятий в Кыргызской Республике, уточнен и предложен авторский вари
ант классификация причин кризиса (рис. 4.).

К причинам экономико-политического характера можно отнести: несовер
шенную структуру власти, политическую нестабильность, несовершенную фи
нансово-кредитную и антимонопольную политику, нежелательную рыночную 
конъюнктуру, неразвитость рыночной инфраструктуры, инфляцию, коррупцию. 
В числе причин социально-экономического характера: высокий уровень бедно
сти, напряженное состояние общества, напряженное состояние общества; низ
кий уровень платежеспособности населения; наличие очагов конфликта; нера
циональный демографический состав населения.

Чтобы предотвратить кризис, необходимо осуществлять антикризисное 
управление, цель которого заключается в распознавании, предотвращении, пре
одолении и ликвидации последнего. Изучив и исследовав проблемы антикри
зисного управления, мы предлагаем следующее его определение:

Антикризисное управление предприятием -  это целенаправленный процесс 
воздействия на элементы системы для определения причин и выявления сим
птомов кризиса на определенном этапе жизненного цикла функционирования 
предприятия, с помощью соответствующих механизмов управления, предвиде
ния. преодоления, предотвращения, с целью обеспечить дальнейшее развитие 
или ликвидацию.



Охе То- общая продолжительность кризиса Т1.Т5- продолжительность фаз кризиса 

Рис. 3. Пятифазная модель кризиса предприятия

1-Фаза 
Потенциальный кризис: 
? Отсутствие существенных 
кризисных симптомов 
? Потеря доверия 
предприятия 
? Принятие заказов по 
сниженным цехам 
? Уменьшение товаров 
поставок клиентам 
? Ухудшение морально- 
психологического климата

П -Фаза 
Скрытый кризис:
? Появление проблем с 
кредиторами
?  Начинаются переговоры с 
кредиторами и госорганами 
за поручительство 
?  Наличие потенциала 
преодоления кризиса 
?  Возможность раннего 
распознавания кризиса

ГО -  Фаза 
Острый кризис:
? Усиление реальных 
деструктивных сил 
? Отсутствие резервов 
предприятия
? Необходимость многих сил 
преодоления кризиса за 
короткий период 
? Минимум возможности 
преодоления кризиса

IV -  Фаза 
Исход кризиса:
? Отсутствие возможности 
обуздания кризиса 
? Наличие максимально 
действующих деструктивных 
сил
? Цризи&ние предприятия 
неплатежеспособным 
? Принятие решения 
реорганизации

V -Фаза 
Результат кризиса:
? Реорганизация предприятия 
? Реструктуризация 
? Санация предприятия 
? Создание нового 
руководства 
? Мировое соглашение 
? Ликвидация 
? Специальное 
администрирование

Требование по преодолению кризиса

♦ Неправильный выбор 
организационно-правовой формы;
• Несоответствие организационной 
структуры системы управления;
• Недостатки руководителя;
■ Недостатки планирования;
* Недостатки мотивации;
• Недостатки контроля;
• Недостатки в стилях руководства;
* Ошибочный выбор методов 
управления;
• Недостатки корпоративности 
системы;
* Недостатки интеграции в системе;
• Жесткая централизация;
* Конфликт в системе управления;
* Флуктуация менеджмента

• Ошибки в определении объема и срока 
инвестиции;
• Недостаток координации в развитии 
инвестиций;
• Отсутствие собственного капитала;
■ Неправильная политика определения цены;
• Отсутствие безопасности стоимости;
• Низкая кредитоспособность;
■ Высокая процентная нагрузка;
• Некорректное составление смет бизнеса и 
финансового плана;
• Неточность калькулирования

Экономико - географические причины

• Отсутствие необходимой коммуникации
• Низкая кадровая обеспеченность
• Отсутствие природно-сырьевых ресурсов
• Низкий уровень развития источников 
энергии

Социально-экономические
причины

Организационно
производственные причины

• Неправильное определение развития 
концентрации, специализации и 
кооперации производства;

Несоответствие технического и 
технологического уровней;
• низкий уровень качества продукции 
и высокий % брака в производстве;
• отсутствие инноваций;
• слабые научные, исследовательские, 
конструкторские работы;
• ранний старт не с готовой 
продукцией;
• неграмотный выбор арендуемых 
помещений и производственных 
площадей;
• слабые связи с поставщиками м 
потребителями;
• необоснованно быстрый рост 
производства;
• текучесть рабочей силы;
• отсутствие подсобных помещений

Рис. 4. Классификация причин кризиса предприятия



В третьей главе «Методические основы обеспечения устойчивости 
функционирования предприятия» рассмотрены разработанные автором 
три методики:

1. Методика мониторинга и диагностики состояния функционирования;
2. Методика определения уровня устойчивости функционирования;
3. Методика обновления выпускаемой предприятием продукции.

В диссертации проведен подробный анализ модели и критериев проведе
ния мониторинга и диагностики кризисного состояния предприятия зарубеж
ных ученых (Э.Альтмана, У.Бивера, Л.Спрингейта, ЖЛего, А.Флумера, Р.С. 
Сайфулина, Г.Г. Кадырова, М. А. Федотова и др.)

В основе предлагаемой методики лежит следующий подход:

-  Для мониторинга и установления диагностики нужно принять за основу 
кривую жизненного цикла предприятия и учесть его особенности.

-  Необходимо обоснованно разбить этапы жизненного цикла предприятия 
на определенные периоды его функционирования.

-  Для проведения качественного мониторинга и установления диагностики, 
нужно правильно скомпоновать систему показателей, характеризующую осо
бенность каждого периода функционирования предприятия.

Предлагается схема жизненного цикла предприятия, состоящего из четы
рех периодов его функционирования: адаптации, устойчивого развития пред
приятия, потери устойчивости предприятия и банкротства (рис. 5).
Для мониторинга и диагностики предлагаются в первом периоде следующие 
показатели: коэффициент ликвидности ( К.л), и обеспеченности собственности 
средствами (Ко) и производственный левередж (Пл). Важным моментом этого 
периода является определение состояния предприятия с точки зрения обеспе
ченности его ликвидными собственными средствами, гарантирующими свое
временное преодоление точки безубыточности и обеспечить выпуском крити
ческого объема производства. С помощью производственного левережда, опре
делив значение мониторинга маржинального дохода прогнозировать изменение 
прибыли в зависимости от изменения выручки, управляя показателями пере
менных и постоянных затрат.

Во втором периоде жизненного цикла, где проходит процессы после точки без
убыточности до точки насыщения рынка товарами. Мониторинг и диагностика 
функционирования предприятия осуществляется на базе показателей: коэффи
циентов текущей ликвидности, обеспеченности собственными средствами и 
рентабельности активов, а также производственным и финансовым левереджа- 
ми. Обязательное включение коэффициента рентабельности активов и финан
сового левереджа предполагает, что последний из них является объективным 
фактором, возникающим с появлением заемных средств в объеме используемо
го предприятием капитала, позволяющим получить дополнительную прибыль 
на собственный капитал, что дает возможность управлять категориями: налого
вым корректором, дифференциалом и собственно финансовым левереджем и



I Создание предприятия, определение его миссии, 
стратегии, цели и задачи

I
I- Период функционирования 
предприятия

Вести мониторинг и 
диагностику:
0=0пр. П=МД-Р=0 • Увеличить О до 0 ^

• Снизить Р и Р ,
• Привлечь дон. фин.

4 средства;
• Увеличить цену на
продукцию

П-период функционирования 
предприятия

Вести мониторинг и 
диагностику:
• П=МД-Р>0-*тах
* Э ф  -  положительный 

Кт-т >  К тлн ;  К ак  >  К аин

Ш-пернод функционирования 
предприятия

Вести мониторинг и 
диагностику:
• П=МД-Р>0 —> тах
• Э* -  положительный 
К,л > Кш, ; К,,, > I 
К,г» ■> Каин , К̂ 1( ' '  I

ГУ - этап функционирования предприятия 
10 Предприятие считается неплатежеспособным: 

начать процедуру банкротства 

±

Определить резервы
устойчивого

7 функционирования
предприятия
для II- периода

Условные обозначения:
О - объем производства;
С>кр- критический объем 
производства;
Р- постоянные затраты;
Р1- перемегшые затраты на единицу 
изделия;
П- прибыль;
МД- маржинальный доход;
Эфл- финансовый левередж;
Ктл- коэффициент ликвидности; 
Ктлн- нормативный Кта;
Кав- коэффициент автономности; 
Кавн- нормативный коэффициент 
автономности;
Квп- коэффициент восстановления 
платежеспособное"™;
Куп- коэффициент утраты 
платежеспособности

Рис. 6. Блок-схема проведения мониторинга и диагностики 
функционирования предприятия

осуществлять поиск оптимального соотношения собственных и заемных 
средств, что важно на рассматриваемом периоде жизненного цикла.

В период потери устойчивости функционирования предприятия, при яв
ном ухудшении вышеуказанных показателей, необходимо привлечь к проведе
нию мониторинга и диагностики состояния предприятия, кроме вышеуказан
ных четырёх показателей, ещё два показателя: коэффициента восстановления и 
утраты платежеспособности.

Для определения уровня устойчивости функционирования предприятия 
разработана методика, блок-схема которой приводится на рисунке 6.

2. Методика определения уровня устойчивости функционирования пред
приятия.

Устойчивость функционирования предприятия есть рациональное соче
тание надежных факторов производства, обеспечивающих высокий организа
ционно-технический уровень финансового положения. Чтобы дать полноцен
ную картину о состоянии функционирования предприятия на основе комплекс
ного рассмотрения показателей, характеризующих технический уровень и уро
вень организации производства, управления, финансового положения и репута
ции предприятия, определяется интегральный показатель оценки устойчивости 
функционирования предприятия (ИПОУФП).

Суть расчета ИПОУФП сводится к определению показателя, который 
рассчитывается по следующей формуле:

Д1 = ̂ > ,х Ц  (1)
1=1

где 1и — ИПОУ ФП;
К| у/*е {1,п} -  коэффициент экономической значимости 1-го показателя;
П; у  Не {1,п} -  расчётная величина 1-го показателя.

Как указано в блок-схеме (рис. 7.), вычисление ИПОУФП выполняется в 
следующей последовательности.

1. Проводим анализ отраслевой принадлежности предприятия. Проведем 
группировка по признакам их однородности.

2. Определяем показатели для расчёта интегрального показателя по направ
лениям организационно-технического уровня (технический уровень, уровень 
организации производства и управления), финансового положения и репутации 
предприятий в рыночной среде.

3. Производим расчёт показателей П; {1,п} на базе статистических от
чётных данных производственно-хозяйственной деятельности по определён
ным группам предприятий. Методика расчета частных показателей выбирается 
с целью возможности их синтеза, чтобы они изменялись от нуля до единицы.



Рйс. 7. Блок-схема определения ИПОУФП

Коэффициенты экономической значимости каждого показателя определяют
ся путём экспертного опроса опытных высококвалифицированных специали
стов.

4. Определяем интегральный показатель оценки устойчивости по отдель
ным группам показателей (техническому уровню, организации производства и 
управления, финансового положения и репутации предприятия в рыночной 
среде). Для этого необходимо нормировать значения коэффициента экономиче
ской значимости каждой группы показателей. Нормированная величина коэф
фициента экономической значимости по 1-ой группе показателей определяется 
по формуле:

к гр =  к>
±к,' (2)
/=1

где К ,у/1е {1,п} -  нормированная величина коэффициента экономической зна
чимости определённых групп показателей;

N
к., - сумма величин коэффициента экономической значимости 1-ой группы

/*1

показателей.
Интегрированные показатели оценки отдельных групп показателей опре

деляются по следующей формуле:

ы
5. Определяется интегральный показатель оценки устойчивости функцио

нирования предприятия по формуле (1).
6. Исследуется взаимосвязь между экономической эффективностью и ус

тойчивостью функционирования предприятия путём определения зависимости 
критериев экономической эффективности и ИПОУФП.

3. Методика обновления выпускаемой п р о д у к ц и и  предприятия.
Суть методики выпуска новой продукции заключается в определении ин

тегрального показателя оценки качества (К), определения суммы затрат для вы
пуска необходимого объема новой продукции (Собн), средств для достижения 
цели при ее выпуске (Нф); а также в расчете экономической эффективности об
новления (Р) (Рис. 8).

Жизненный цикл функционирования предприятия имеет две критические 
точки производства, в которых прибыль и убытки равны нулю. Первая - точка 
безубыточности, после которой предприятие получает прибыль, а после второй 
критической точки предприятие претерпевает убыток и начинается зона бан
кротства. Здесь важной задачей становится установление интервала времени в 
цикле, когда предприятие должно начать производство нового вида продукции.

(3)



ла
г

Маркетинговые исследования, замеры спроса, 
емкости рынка

Разработка и проектирование Получение лицензии на произ
водство уже разработанного 

проекта
нового изделия

Определение объема выпуска нового товара - Он постоянных и 
переменных затрат - Рн и Зн предполагаемую цену -  Р1 ;объема 

безубыточного производства -  Обил и прибыли - Р

Определение финансовых средств, необходимых для разработки 
технической подготовки и освоения производства, стоимости 

обновления - Собн ;суммы накопительного фонда - Нф ;удельный 
вес ппибыли. отчисляемый р накопительный дюня. - Кнак

Определение 
0 ^ = 0 .  + Нф

Определение суммы кредитов С„р 
для обновления продукции и вы

бор источников их получения

Определение интервала времени, где начинается освоение но
вого товара

Проведение оценки эффективности разработки, 
производства и эксплуатации новой продукции -  Э

Рис.8. Блок-схема методики для расчета необходимости 
освоения предприятием нового вида продукции

Чтобы предприятие сохранило общий объем прибыли, который был получен по 
первому виду товара, необходимо запланировать выпуск нового товара таким 
образом, чтобы точка безубыточности во времени совпала с точкой потери ус
тойчивости функционирования предприятия, т.е. с точкой снижения прибыли 
по первому виду товара. Это поможет обеспечить предприятию устойчивый 
объем прибыли (РсО при снижении объема прибыли по первому виду товара 
(Р1), т.е. снижение объема можно компенсировать повышением объема прибы
ли по второму виду продукции:

РЯ=Р1+Р2,
где Р] и Р2 - прибыли, получаемые по первому и новому виду товаров соответ
ственно.

В условиях недостаточности накопительного фонда собственных средств 
объем выпускаемой продукции определяется из соотношения:

О = (Фс+Фк+В-Р)/Р
где О -  объем выпуска продукции; Фс -  собственные средства; Фк- сумма 

кредитных средств; В- выручка от продажи за рассматриваемый период; Р — по
стоянные затраты; Р 1 -  переменные затраты на одно изделие.

Отсюда, требуемый объем кредитных средств определяется по следующей 
формуле:

Фк = (О * Р 1 + Р) -  (Фс + В).
Значит средства требуемые на обновление (Собн):

Собн. = Фк + Нф
С учетом современного состояния инфраструктуры и взаимоотношения 

потребителей, производителей и поставщиков и соответствующих затрат и до
ходов предприятия, для оценки эффективности обновления предлагаем приме
нить критерий максимализации прибыли:

т т

Р = 1 о (1 )Ж  -  ^3 (1 )Л  -» шах, (Ю )

при ограничениях:

Х1еу,ч,,*й,
/= 1  /=1

Т Т

кгде: . г 4 л "  _ соответственно доходы и расходы от производствен-
<о

но-хозяйственной деятельности за период обновления ( 1о-Т), 0* -  объем новой 
1- ой продукции в I -  ом периоде; Цд -  расход ресурса вида ̂  на производство I
— й новой продукции в том же периоде.

В четвертой главе «Состояние функционирование предприятий в 
Кыргызской Республике» дана оценка состояния функционирования пред
приятий отраслей материального производства реального сектора экономики.

В результате производимой в республике трансформации государствен
ной собственности изменились имущественные отношения, формируется мно-



гоукладная экономика, регулируемая рыночными отношениями, снижается 
уровень государственной собственности во всех секторах экономики за исклю
чением базовых отраслей социальной сферы: в частную форму собственности 
перешло 70,8% государственных объектов, а ряд государственных субъектов 
передан в муниципальную собственность.

Таблица 1.
Число хозяйствующих субъектов КР по видам собственности 

(за 1997-2007 гг.)

[997г 1998т 1999г 2000г 2001г 2002г 2003г 2004г 2005г 2006Г 2007т

Всего в том числе 125201 150690 175854 195213 215514 242759 2463752 430222 470587 538354 563833

1 .Г осу дарственная 
собственность

6064 6190 5896 5864 6078 6240 6342 4073 4308 4543 4594

2.Муниципальная
собственность

1904 2056 2133 2140 2338 2342 2406 3011 6883 7916 8464

3. Частная 
собственность

119237 144500 169958 189343 209436 236519 240031 423138 459396 525884 550726

В процессе трансформации государственной собственности создана ос
нова для формирования и развития отечественного фондового рынка малого и 
среднего предпринимательства, образована инфраструктура рынка для эффек
тивного функционирования его элементов.

Созданы условия для привлечения в экономику республики иностранных 
и отечественных инвесторов. В ряде отраслей экономики появились реальные 
эффективные собственники. В настоящее время продолжается преобразование 
собственности.

Таблица 2.
Количество предприятий КР по видам деятельности 

за 1998-2007-гг

1998 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Всего: 
в том числе:
• Сельское хозяйство
• Горнодобывающая 
промышленность
•  Обрабатывающая 
промышленность
•  Производство и рас
пределение электро
энергии

8841

489

55

1946

78

824
2509

274

497

9546

509

75

1882

78

842
2965

258

528

9063

417

73

1662

86

790
2910

197

588

9436

449

92

1681

99

775
3042

199

641

9767

430

97

1684

133

847
2888

183

739

18059

419

100

1652

185

895
2855

183

755

10323

361

88

1572

209

933
2931

187

751

12233

366

112

1845

268

1181
3382

197

837

•Строительство
•Торговля
•Гостиницы и рестора
ны
• Транспорт

•  Связь 153 165 169 183 136 147 165 195
• Финансовая деятель 158 163 542 586 618 653 689 844
ность
• Операции с недвижи
мым имуществом и 699 840 948 991 1350 1561 1826 2309
аренда
• Гос управление 20 25 14 11 12 6 3 5

94 131 103 77 90 97 95 125• Образование
•  Здравоохранение 102 ИЗ 141 146 175 180 170 210
•Предоставление ком 406 433 414 551 371 358 331 334мунальных и социаль
ных услуг

Количество предприятий экономики за последние пять лет увеличилось и 
в 2007 г. это составило 12233 единиц (табл. 2.)

Таблица 3.
ВВП отраслей реального сектора за период с 1998 по 2007 гг.

1998 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Всего ВВП 
Сельское хозяйст

24880 53792 57588,3 69194,9 75170 73918 81561,3 104476

во 1223,7 1236,4 1462,5 1330,3 1063,9 1103,7 1405,2 1433,8
Строительство 2660 3323,6 3129,2 3278,6 4177,4 4405,9 5672,9 9156,6
Промышленность 
в том числе:
Горнодобывающая

32374,4 40381,3 41539,2 50864,5 5324,1 50486,7 51397,8 61147,3

промышленность
Обрабатывающая

400 744,9 758,3 685,1 736,0 790,1 999,8 1128,6

промышленность 
Предприятия по 
производству и 
распределению 
электроэнергии,

24109 31295 29803,9 37878,7 41098,! 38472,2 38159,2 46435

газа и воды 4265,4 8341,4 10977 12300,7 11406 11224,4 12138,8 13583,7

В сельском хозяйстве, за счет объединений из-за кредитного бума сосед
ние республики Казахстан, значительно ожило деятельность в операциях с не
движимым имуществом и аренда уже функционировало 2309 предприятий. По
ложительная картина наблюдается в строительстве.

Валовой доход от реализации продукции и оказания услуг увеличился, 
(табл. 3.). Стабильный рост ВВП наблюдается в отраслях строительства и сель
ского хозяйства.

Уменьшение доли выручки предприятий промышленности произошло из- 
за причин сокращения добычи угля (обострение ситуации вокруг месторожде
ния Кара-Кече), сырой нефти и природного газа за счет истощения запасов на 
разрабатываемых месторождениях пластового давления, а также высокой сте
пени изношенности нефтегазового оборудования.



На снижение производства обрабатывающей промышленности повлияло 
сокращение производства на предприятиях, разрабатывающих месторождение 
«Кумтор». Объем же промышленного производства без учета «Кумтор», возрос 
на 4,2 % за счет текстильного и швейного производств, производства пищевых, 
прочих кристаллических минеральных продуктов.

11237,8 млн. сом балансовой прибыли принесли предприятия экономики 
республики за 2007 год, из них 73 % приходится на реальный сектор, а осталь
ные 27 % на финансовый сектор (3254,1 млн. сом) (рис. 9.).

3554.1; 27% 

7973.7; 73%

| ю  реальный сектор ■  финансовый сектор (

Рис. 9. Рентабельные и нерентабельные предприятия

В диссертации произведен анализ основных финансово-хозяйственных 
показателей функционирования предприятий.

Из-за ухудшения технико-экономических показателей производственно
хозяйственной деятельности и платежеспособности предприятий многие из них 
находятся в процессе банкротства (рис. 10).

количество предприятий

600 

500 

400 

300 

200 

100 

О
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Рис. 10. Количество предприятий, находящихся в процессе банкротства

По состоянию 1.01.2007 года, общее число признанных банкротами пред
приятий достигло 966 единиц, процесс банкротства завершен на 655 предпри
ятиях.

Потенциальными признаками банкротства можно назвать следующие 
причины;

-  неприспособленность бывших крупных предприятий всесоюзного значения 
к новым условиям хозяйствования;

-  наличие предприятий с контрольным госпакетом акций с неудовлетвори
тельным менеджментом;

-снижение инвестиционной активности государства и предприятий строи
тельной отрасли;

-отсутствие необходимого сырья и материалов;
-неправильное реформирование и реструктуризация;
-бесхозяйственность руководства и злоупотребление служебным положени

ем;
-преднамеренное банкротство.

Антикризисное управление в Кыргызской Республике представлено в виде 
Управления по делам банкротства при государственном комитете по управле
нию имуществом и привлечению прямых инвестиций. С целью преодоления 
узковедомственного подхода при возбуждении процедур процесса банкротства 
и предупреждения банкротства крупных социально значимых для республики 
предприятий с укреплением их платежной дисциплины, создан международный 
совет по банкротству.

Однако антикризисное управление нужно рассматривать как аккумулятив
ную систему исполнения и функционального и качественного улучшения 
управленческих действий субъектов управления различных уровней в условиях 
обострения кризисности и конфликтности состояния рыночной среды. В таком 
представлении это должно быть многофункциональным и многоуровневым 
комплексом управления от индивидуального предпринимателя до институцио
нальных структур государственного уровня.

В диссертации предложена система антикризисного управления в респуб
лике, которая охватывает интересы хозяйствующих субъектов; усилить роли 
регуляторов процесса управления: отраслевых министерств, Государственного 
комитета по управлению имуществом, национального банка, Государственного 
комитета по антимонопольной политике, Министерства юстиции; повысить от
ветственность, обязанность структур, принимающих решения: судов, налого
вых и иных уполномоченных органов, прокуратуры, кредиторов, должников и 
прочих органов; структур, исполняющих решения: администраторов наблюде
ния внешнего управления; повысить обоснованность результатов действий по 
проводимым мероприятиям: реструктуризации, ликвидации, мирового согла
шения, санации и реабилитации и обеспечить прозрачность результатов их про
ведения.

Для обозначения и осуществления конкретных направлений и мер по борь
бе с кризисными явлениями должна быть конкретная государственная про
грамма финансового оздоровления предприятий.



Назрела необходимость разработки Государственной антикризисной про
граммы, в рамках которой должно быть обозначено и реализовано следующее:

- создать систему антикризисного управления с четким механизмом целе
направленного взаимодействия ее элементов;

- организовать в одном из государственных вузов страны институт анти
кризисного управления, где будут совершенствоваться теоретико-методологи
ческая и методические основы антикризисного управления, подготовка высоко
квалифицированных специалистов, повышения квалификации и переподготов
ка кадров, в частности, администраторов, осуществляющих процедуры процес
са банкротства, а также научно- практическое сопровождение реализации Госу
дарственной программы по антикризисному управлению;

- совершенствование кадровой политики в сфере антикризисного управле
ния;

- формирование позитивного отношения общества к процедурам банкрот
ства как к естественному процессу, способствующему оздоровлению экономи
ки;

- постоянное проведение мониторинга, анализа и диагностики состояния 
социально-экономически значимых предприятий в Республике, выработка со
ответствующих мер по их финансовому оздоровлению и контроль за их осуще
ствлением;

- принять новые и улучшить действующие законодательные и нормативно
правовые акты в сфере антикризисного управления:

1) совершенствовать действующие нормативно - правовые документы, ре
гулирующие проведение бухгалтерского учета, которые не учитывают особен
ностей ведения учета при проведении процедур банкротства;

2) упорядочить вопросы налогообложения предприятий -  банкротов, так 
например: налоговая служба продолжает требовать уплаты НДС с реализации 
имущества должника — банкрота, что ставит администраторов в неудобное по
ложение;

3) принять законопроект «Об антикризисном управлению), где стержневы
ми вопросами должны быть финансовое оздоровление предприятий и создание 
эффективной системы управления.

В пятой главе «Основные направления улучшения функционирования 
предприятий» освещены реальные направления улучшения, функционирова
ния предприятий отраслей материального производства в Кыргызской Респуб
лике.

Исходя из теоретических положений и социально-экономической ситуации 
в республике, разработаны и предложены возможные стратегические направле
ния развития и конкретные пути реализации с учетом требуемых действий и за
трат для различных по величине предприятий отраслей промышленности, 
строительства и сельского хозяйства. Предложен методический подход выбора

механизма реализации стратегии функционирования предприятия, согласно его 
стадии на кривой жизненного цикла, содержащий этапы:

1. Проведение финансового анализа, мониторинга и диагноза функциони
рования предприятия.

2. Построение кривой жизненного цикла предприятия.
3. Определение положения предприятия на кривой жизненного цикла.
4. Определение интегрального показателя устойчивости функционирова

ния предприятия и приоритетных направлений его развития.
5. Корректировка стратегии, целей, задач и средств функционирования 

предприятия и его организационной структуры. Разработанная блок -  
схема приведена на рис. 11.

В диссертации, исходя из реально создавшихся экономических положений, 
предложены направления и пути улучшения социально-экономически важных 
предприятий в региональном разрезе республики.

Переход на рыночные отношения в республике сопровождался как появле
нием новых хозяйствующих субъектов, так реорганизацией и реструктуризаци
ей существующих организаций и предприятий. Сформированы новые органи
зационно - правовые формы разного вида на базе различных форм и типов соб
ственности. На основе анализа процессов реструктуризации предприятий, про
водимых в республике, выявлены причины неудачности их осуществления, ос
новными из которых являются:

-  необоснованность выбора метода реструктуризации как некоторых дей
ствующих, так и получивших статус банкрота предприятий.

-  отсутствие достаточного объема активов для проведения реструктуриза
ции предприятия;

-  наличие большого объема морально и физически изношенного оборудо
вания;

-  низкая инвестиционная привлекательность реструктуризуемых предпри
ятий;

-  низкая проходимость предприятий и их активов;
-  коррупция и др. ,

В диссертации предложена классификация направлений типов и видов ре
структурирования предприятий. Уточнены экономический, юридический и 
структурные аспекты при реформировании предприятий, условия применения и 
методика расчета эффективности применения реструктуризации долговых обя
зательств по соответствующим их вариантам.

В условиях оживления экономики Кыргызской Республики, насущной не
обходимостью стало обеспечение экономического роста благосостояния стра
ны, главным образом, за счет внедрения научно-технических разработок и но
вых конкурентоспособных технологий, т.е. инноваций.
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В диссертации проведен анализ состояния инновации в республике, кото
рое оставляет желать лучшего. Так, по данным Нацстаткомитета республики из 
429 предприятий промышленности имели инновации всего 35, что составляет 
8,2%. Из их числа к инновационно-активным относятся: 22 предприятий про
мышленности по производству пищевых продуктов и табака (9,5%); 4 предпри
ятия по производству прочих не металлических минеральных продуктов. На 
других рассматриваемых предприятиях инновационные процессы зафиксиро
ваны на одном - двух предприятиях, а на 17 предприятиях инновационная дея
тельность отсутствует вообще. Главными факторами, препятствующими инно
вациям на предприятиях, оказались факторы экономического (недостатки фи
нансовых средств, низкий платежеспособный спрос, высокая стоимость прове
дений и большой риск, и длительные сроки окупаемости), производственного 
(низкий уровень производственного потенциала) и человеческого, а также не
достаток информации, невосприимчивость организации к нововведениям, не
достаток кооперации с научными учреждениями.

Известно, что любой инновационный проект является проектом инвести
ционным, и реальное осуществление первого зависит от размера, структуры и 
скорости вложения инвестиций.

Обоснованы инновационность и необходимость реализации инвестицион
ных проектов, рассмотренных Министерством экономического развития и тор
говли на бизнес - форуме «Кыргызстан-Казахстан» в 2007 г. В работе предло
жена функциональная схема инноваций и этапы ее осуществления.

Констатированы факты нехватки и неэффективности использования в КР 
имеющихся инвестиционных средств. К факторам, отрицательно влияющих на 
инвестиционный климат, можно отнести:
-  коррупция, нецелевое использование инвестиций;
-  низкий уровень инновационного и финансового менеджмента;
-  низкий уровень функционирования системных элементов инфраструктуры, 

деятельность которых связана с инвестиционным процессом;
-  политическая и экономическая нестабильность в стране;
-  несовершенство законодательной и нормативно-правовой базы инвестиций 

и налоговой системы;
-  несовершенство рынка ценных бумаг, низкая ликвидность фондов;
-  недостаточная информационно-рекламная политика страны на мировом 

рынке инвестиций и др.
Для улучшения инвестиционной и инновационной деятельности пред

приятия следует вести систематическую работу по устранению вышеуказанных 
негативных причин, влияния отрицательных факторов, препятствующих повы
шению их активности. Следует обратить внимание на российский опыт и мето
ды инвестирования'в предприятия, в том числе и проблемные:

- факторинг счетов кредиторов;
- кредитование под залог;
- ускоренная амортизация основных средств;
- продажа активов предприятия и предприятия в целом;



- развитие системы венчурного инвестирования в научно-технологической 
сфере;

- развитие системы государственного, частного страхования инновационных 
рисков;

- освоение и использование современных методов инжиниринга и др.
В условиях ограниченности инвестиционных средств, обращает на себя 

особое внимание лизинг, который стал своего рода эффективным средством 
финансирования предприятий. В настоящее время ряд банков в республике 
осуществляют лизинговые операции. Вопрос состоит в том, как в дальнейшем 
стимулировать развитие этого перспективного направления, как сделать его об
щедоступным процессом, который позволяет решать вопросы инноваций и инве
стиций одновременно.

Выводы и предложения
1. Проблемы функционирования предприятий значительно усложнилось 

в переходом на рыночную экономику, и требуют глубокого переосмысления, 
анализа как в теоретическом, так и в прикладном аспекте.

2. Социально-экономическая система (предприятие) в любом виде и в 
любой форме имеет четыре жизненно важных этапа (периода) своего существо
вания: создание, развитие, падение, ликвидация. Концепцию исследования про
блемы следует осуществлять на стыке теорий организации, управления, катаст- 
рофизма, эволюционно-волновой.

3. Определяющей основой формирования предприятия является собст
венность, под которой понимается диалектический процесс, возникающий ме
жду субъектом и объектом материального мира, выражающий суть присвоения, 
владения, пользования, распоряжения, самостоятельности и ответственности.

4. В рыночных условиях любое предприятия как самостоятельная, орга
низационно-техническая, так и социально-экономическая единица может быть 
достаточно велико или мало, единообразно и разнообразно, закрыто и открыто, 
простым, сложным и суперсложным. Поэтому ему необходимо дать не только 
количественную, но и качественную завершенность его размеров, производст
венно-хозяйственных процессов, организационных форм управления, опреде
ление которых должно базироваться на формах организации общественного 
производства. Не умаляя достоинства малых предприятий, следует подчеркнуть 
достоинства крупных. В работе, на основе аналитического способа и на основе 
анкетного эксперта, доказано преимущество крупных интегрированных пред
приятий с корпоративным управлением.

5. Система рыночной экономики постоянно находиться в колебательном 
движении и подъемы в экономическом развитии сменяются экономическими 
кризисами, создавая цикличность его повторения. Предметом изучения цик
личности функционирования предприятия является ее «жизненный цикл», ко
торый предлагается разбить на четыре периода: адаптации, устойчивого функ
ционирования, потери устойчивости функционирования и ликвидации.

6. Чтобы лучше понять феномен кризиса предприятий, необходимо пра
вильно делить процесс развития кризиса на отличающиеся друг от друга фазы, 
что позволит точно определить точки приложения энергии и ресурсов, направ
ленных на уклонение, избежание или его преодоления. В этой связи предложе
на пятифазная модель кризиса и ее причины классифицированы по следующим 
группам: экономико-политические, социально-экономические, организационно
управленческие, организационно-производственные, финансово-экономические 
и экономико-географические.

7. Чтобы избежать кризиса, необходимо ввести антикризисное управле
ние -  целенаправленный процесс, концепция которого состоит из следующих 
элементов: мониторинга и диагностики состояния предприятия, стратегии и 
тактики антикризисного управления, осуществления процедуры банкротства.

8. Существующие методики и диагностика функционирования предпри
ятия имеет ряд недостатков. Поэтому разработано и предложена методика мо
ниторинга и диагностики функционирования предприятия. Суть методики: взяв 
за основу кривую жизненного цикла предприятия сделать правильный подбор 
критериев и показателей.

9. Разработано и предложена методика расчета уровня устойчивости 
функционирования предприятия позволяющая: определить состояние органи
зационно-технического, управленческого и финансового ресурсов, выявить на
правления, резервы роста эффективности и устойчивости.

10. Обновление продукции является ответственным, жизненно важным и 
сложным процессом, от которого зависит конкурентоспособность предприятия 
на внутреннем и внешнем рынке. Поэтому разработано и рекомендовано мето
дика обновления выпускаемой продукции. В предложенной методике сделана 
попытка установления времени начало производства нового вида продукции в 
жизненном цикле функционирования предприятия, определения накопительно
го фонда и расчета эффективности обновления продукции.

11. В условиях нестабильности экономики Кыргызской Республики при
вычным явлением стали массовые неплатежи и просрочки, которые, в конечном 
счете приводят к банкротству предприятий. Их причины следующие: непри
способленность некоторых предприятий к условиям рынка; снижение инвести
ционной активности; неудовлетворительный менеджмент, отсутствия сырья и 
комплектующих материалов; преднамеренные банкротства, коррупция и др.

12. Действующая система антикризисного управления (АУ) в Кыргызской 
Республике еще далеко от совершенства. Поэтому необходимо создать такую 
систему АУ, где органически связываются интересы предприятий, регуляторов 
процесса управления, структур, принимающих и исполняющих решения. Необ
ходимо разработать Государственную программу антикризисного управления.

13. Предложены возможные стратегии развития предприятий отраслей 
материального производства Кыргызской Республики. Для их реализации ре
комендованы методический подход и блок-схема, позволяющая корректировать 
стратегии, цели, задачи и средства функционирования предприятия.

14. Основными причинами неудачной реструктуризации в республике яв
ляются: необоснованность выбора метода реструктуризации, наличие большого



объема морально и физически изношенного оборудования; низкая инвестици
онная привлекательность реструктуризируемых предприятий; низкая проходи
мость продажи предприятий и их активов. Рекомендовано новая классификация 
направлений, типов и видов реструктурирования предприятий.

15. Любой инновационный проект является проектом инвестиционным, и 
реальное осуществление первого зависит и скорости вложения инвестиций. В 
Кыргызской Республике выделяемая сумма на инновации незначительна и ис
пользуется не эффективно. Следовательно, введение инноваций и широкое ис
пользование инвестиций -  это важнейшая проблема экономики Кыргызстана.
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Объектом исследования являются состояние функционирования предпри
ятий отраслей материального производства реального сектора экономики и 
система антикризисного управления в Кыргызской Республике.

Предметом исследования являются теоретико-методологические, методи
ческие проблемы и практика функционирования предприятий в условиях ры
ночных отношений.

Теоретическую и методологическую основу исследования составляют 
труды классиков теории организации, управления и катастроф, научные раз
работки отечественных и зарубежных ученыхпо проблеме формирования, раз
вития, кризиса и банкротства предприятий.

Полученные результаты, их новизна, область применения. Диссертация 
представляет впервые проведенное исследование, посвященное проблеме функ
ционирования предприятий в рыночных условиях. На основе теоретического 
анализа и обобщений основана концепция методологии исследования пробле
мы на стыке научных направлений: теорий организации,
управления и катастроф. Определены особенности функционирования предпри
ятий: создания, развития, падения и ликвидации. Раскрыть суть, содержание и 
роль понятийного аппарата, связанную с социально - экономической системой. 
Уточнена система отношений собственности и дана новая классификация 
форм, видов и структур собственности. Предложена модель функционирования 
системы собственности. Раскрыта роль форм организации общественного про
изводства при формирования предприятий. Дана система организационно
правовых форм предприятий, функционирующих в условиях рынка, определе
ны их основные параметры функционирования. На основе анкетного эксперта 
определена значимость этих параметров по каждому их виду. Обосновано пре
имущество крупных интегрированных систем предприятий с корпоративным 
управлением. На основе анализа цикличности развития социально- 
экономической системы и ее кризиса, предложена новая схема жизненного



цикла функционирования предприятий. Разработана и предложена пятифазная 
модель кризиса предприятия. Разработана новая классификация причин кризи
са предприятия. Разработана методика мониторинга и диагностика функциони
рования предприятия. Разработана методика определения уровня устойчивости 
функционирования предприятия. Разработана методика обновления выпускае
мой продукции предприятия. Определены характер и тенденции функциониро
вания предприятий реальной экономики Кыргызской Республики в современ
ных условиях. Проанализирован процесс банкротства предприятий в Кыргыз
ской Республике и выявлены его причины. Предложена система антикризисно
го управления предприятиями и меры по улучшению ее функционирования. 
Предложены пути совершенствования функционирования предприятий в Кыр
гызской республике и механизмы их реализации. Разработанные теоретико
методологические основы и основные положения диссертации нашли отраже
ние в содержании рекомендованных Министерством образования и науки КР 
учебных пособиях и учебнике автора, применяются в учебном процессе рядов 
вузов республики. Материалы диссертации также используются при чтении 
курсов «Менеджмент», «Антикризисное управление» в рамках учебных про
грамм бакалавриата и магистратуры КГТУ им. И.Раззакова, КГУСТА, в кото
рых автор принимал непосредственное участие. Разработанные методики на
шли свое применение в системе ОАО «Бишкеккурулуш», фирм: «Петропанель
-  АТ» и «Шоро». Предложенные пути улучшения функционирования предпри
ятий, касающиеся проблем формирования стратегии предприятий отраслей ма
териального производства республики, их реструктуризации и повышения ин
вестиционной и инновационной активности, использовались Министерством 
экономики и промышленности КР при разработке соответствующих программ.

РЕЗЮМЕ 
АТАНТАЕВ ИСТАНБЕК

«Ишканалардын заманбап функционалашынын проблемалары» 
08.00.05 -  адистиги - «Экономика жана эл чарбасын башкаруу 

(ишканалар, тармактар комплекстеринин экономикасы, 
башкарылышы жана уюштурулушу),

08.00.10. -  Финансы, акча жугуртуу жана каржылоо 
адистиктери боюнча экономика илимдеринин 

докторунун окумуштуу даражасына диссертациялык иш

Негизки свздвр: ишканалардын функционаланышы, уюм, уюштуруу, 
башкаруу, менчиктик, уюштуруучулук укук формалары, коомдук интеграция, 
корпоративдик башкаруу, банкроттолуу, кризис, антикризистик башкаруу, мо
ниторинг, туруктуулук денгээли, продукцияны жанылоо, стратегия, реструкту
ризация, инновация инвестициялоо.

Изилдвв объектиси: Кыргыз республикасынын экономикасындагы реал- 
дуу сектордун материалдык ендуруш тармактарынын ишканаларынын функ- 
ционалуу абалы жана антикризистик башкаруу системасы.

Изилдвв предметы: Рынок маалында функционалып жаткан ишканалар
дын теория-методологиялык, методикалык жана практикалык проблемалары.

Алынган натыйжалар алардын жацылыгы жана колдонуу чвйрвсу. 
Диссертация ишканалардын рынок убагындагы функцияланышынын проблема- 
сына арналган алгачкы изилдео болуп эсептелет.Теоретикалык талдоонун, 
жалпылоолун негизинде проблеманы уюштуруу, башкаруу жана катастрофизм 
теорияларынынын кошулушунда изилдеенуну жургузуунун методологиялык 
концепциясы аныкталган. Ишкана функцияналышында: тузулуусунде, 
есуусунде, кулоосунда, ликвидацияланышындагы озгечелуктор аныкталган. 
Социалдык-экономикалык системасынын функционалышынына байланыштуу 
болгон тушунук аппаратынын мааниси, мазмуну жана ролу тастыкталган. Мен
чиктик мамилелери такталып, анын структурасы, туру жана формасы боюнча 
жаны классификация ыйгарылды. Менчиктик системанын функционалышы- 
нын модели тузулду. Коомдук ендурушту уюштуруу формаларынын ишкана- 
ларды тузуудегу мааниси жана ролу аныкталган. Рынок малында функционала- 
нып жатышкан ишканалардын уюштуруучулук-укуктук формаларынын систе
масы каралып, алардын функционалануусунун негизки параметрлери аныктал
ган. Анкеталык экспертгин негизинде ал параметрлердин ишканалар туру бо
юнча маанилуулугу тастыкталган. Ири интеграциялаштырылган, корпоратив
дик башкарууга негизделген ишканалардын артыкчылыгы кергозулгон. Соци- 
алдык-экономикалык системанын циклдуу енуу езгечелугун жана кризисин 
талдап, ишкананын жашоо циклиндеги функционалануу схемасы жазалган. 
Ишкананын кризисинин беш фазалык модели жаратылган. Ишкана кризисинин 
себептеринин жаны классификациясы иштелип чыккан. Ишкана функцияла- 
нуусун мониторингдоо жана диагностикалоо методикасы, ишканалардын 
функцияланышынын турактуулук децгээлин аныктоо методикасы жана ишка
нанын продукциясын жаныртуу методикасы иштетилип чыгарылган. Кыргыз 
Республикасынын экономикасынын реалдуу секторундагы ишканалардын за
манбап функцияланышынын мунезу жана тенденциясы аныкталган. Банкрот
толуу процесстери жана антикризистик системанын иштеши талданып, ал сис
теманын жакшыруу вариянты сунушталган. Кыргыз Республикасындагы карал- 
ган ишканалардын функцияланышын еркундотуунун жана аны реализациялоо 
механизимдери тартууланган. Диссертацияда негизделген теориялык- 
метододологиялык, методикалык иштер автордун КР билим беруу жана илим 
министерствосу сунуштаган окуу китеби жана окуу куралдарында орун алган. 
Диссертация материалдары «Менеджмент», «Антикризистик менеджмент» кур- 
старын И.Раззаков атындагы КМТУ, КМКАТУде, автор катышып программа- 
сын тузушкен бакалавриат жана магистратура окуу программаторы боюнча 
окутууда колдонулуп келет. Жазалган методикалар ААК «Бишкек курулуш», 
«Петропанель - АТ», «Шоро» фирмаларында колдонулган. Республикадагы ма
териал ендуруш тармагындагы ишканалар стратегиясын тузуу проблемаларына 
аларды реструктуризациялоо инвестициялык жана инновациялык 
активдуулугун жогорулатууга негизделип, ишканалар функцияналанышын 
еркундетууго багытталган жолдор мерчемдери КР Экономика жана ендуруш 
министерствосу тарабынан тийиштуу программаларды жаратууда колдонулган.
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ОЬ]ес1 о!" гезеагсЬ аге а сопс1Шоп о!" йтсйотп§ оГ 1Ье еп1егрпзез ЬгапсЬез о!" 
ргоёисйоп §оо<15 о1~ геа1 зес1ог о!- есопоту зуз1ет оГ апй-гесеззюпагу тапа§етеп1 
т  1Ье Куг^Ьуг КериЬПс.

Ап окуей оГ гезеагсЬ 181Ье 1Ьеопз1 - те1Нос!о1о§1са1, теЛосйса1 ргоЫетз апс! 
ргасПсе йтсйошп{; о!" 1Ье еШефпзез т  (Ье с о п с й й о п з  о!" тагке! ге1айопз.

ТЬе Леогейса1 апс! те1Ьос1о1о§1са1 Ьазгз гезеагсЬ 13 шас1е Ьу угогкз оГ с1азз1сз 
оГ 1Не {Ьеогу о? 1Ье ог^ашгайоп, шапа§етеп1 апс! асаЛеШ, заепййс \уогкт§з ои! 
о!~ скэтезйс апс1 Й>ге1§п зс1еп11з1з оп а ргоЫет оГ ймтайоп, ёеуеЬртеп!, СП313 апс! 
Ьапкгир1су оГ Ле еп1ефпзез.

ТЬе гесе1Уе<1 гезикз, Лей поуеку, зсоре. ТЬе сйззеПайоп гергезеп1з &г Ле 
Йгз111 т е  Ле сопёис1ес! гезеагсЬ, с1еуо1ес! 1о а ргоЫет оГ йтсйотп§ оГ Ле еп1ег- 
рпзез т  тагке! сопЛйопз. Оп Ле Ъаз1з оГ Ле Леогейса1 апа1у513 апс! §епегаНга- 
йопз Ле сопсер! оГ теЛос!о1о§у оГ гезеагсЬ оГ а ргоЫет 13 Ьазес! оп а ̂ т 1  оГ за- 
епййс сйгесйопз: Леопез о!' 1Ье ог§атгайоп, тапа§етеп1 апё ассШеп!. РеаШгез о!" 
йтсйопт§ °Г Ле еМефпзез аге ёейпеё: сгеайоп, с1еуе1ортеп!5, 1а11т§ апс! Пяш- 
ёайопз. То ореп ап еззепсе, Ле тат1епапсе апс! а го1е оГ Ле сопсерй1а1 ёеуюе, 
соппес1ес! зоааПу-есопопйс зуз1етз. ТЬе зуз1ет о!" ге1айопз оГ Ле ргореЛу 13 
зреайес! апс! пе\у ЫаззШсайоп о!' Гогтз, ктск  апс! ргореПу з1гисШгез 13 §1Уеп. ТЬе 
тос!е1 о5 йтсйопт§ о? зуз1етз оГ 1Ье ргореЛу 13 ойёгеё.

И 13 орепес! & гтз о? 1Ье ог§ашгайоп оГ а зос1а1 ргоёисйоп а* Гогтайоп о!" 1Ье 
еШефпзез. ТЬе зуз1ет оГ ог§ап12айопа1 - 1е§а1 Гогтз оГ 1Ье еШефпзез й тс 110п1п§ 
1П тагке! сопс!1иоп5 13 §1Уеп; Лей кеу рагате1егз о? йтсйоп1п§ аге йейпес!. Оп 1Ье 
Ьаз1з о{ 1Ье Ь1о§гарЫса1 ехреЛ 1Ье ипроПапсе о^ Йгезе рагате1егз Ьу гЬек еасЬ к1пс! 
13 ёейпес!. Аёуата^е оГ 1Ье 1аг§е т1е§га1ес! зуз1етз о5Ле епСефпзез \уйЬ софога!е 
ёоуешапсе 13 ргоуес!.

Оп Ле Ьаз1з оГ 1Ье апа1уз15 оГ гесиггепсе оГ с1еуе1ортеп1 о!' зос1а1 апс! есо- 
попйс зуз1ет апс! 11з спз1з 1Ье пе\у зсЬете о!" И& сус1е о!' йтсйоп1П8 оГ Ле еп!ег- 
рпзез 13 ойёгес!. ТЬе йуе-рЬазе тос!е1 о!" спз1з о? Ле еШефпзе 13 с!еуе1орес! апс! оГ- 
1егес!. NеVV с1азз1Йсайоп оГ 1Ье геазопз оГ СП513 оГ 1Ье еп1ефпзе 13 с!еуе1орес!. ТЬе 
^есЬп^^ие оГ топкопп§ апс! с!1а§п0з11сз о5 йтсйопт§  о? 1Ье еШефпзе 13 с!еуе1оре<± 
ТЬе 1есЬп1яие оГ ёейшйоп о? 1еуе1 оГ з1аЬ1Ь1у о? йтсйошп§ о? Ле еп(ефпзе 13 ёе-

уе1ореё. ТЬе 1есЬп!яие оГ ирс!айп§ о!' 1е1 ои! ргоёисЦоп оГ 1Ье епГефпзе 13 с!еуе1- 
орес!. Есопоту оГ 1Ье Куг§уг ЯериЬПс 1П тос!ет сопсИйопз 13 с!ейпес1 сЬагас!ег 
апс! 1епс1епс1е5 оГ йтсйоптд оГ 1Ье еп1ефпзез геа1.

Ргосезз оГ Ьапкгир1су оГ Ле еп1ефпзез 1п Ле Кугдуг КериЬНс 13 апа1угес1 
апс! 1Ье1г геазопз аге ез1аЬНзЬеё. ТЬе зуз1ет оГ апй-гесеззюпагу тапа§етеп1 Ьу 1Ье 
еп1ефпзез апс! теазигез оп 1тргоуетеп1 о^ Из йдпсйопхп  ̂13 ойегес!. \Уауз о? рег- 
Гесйоп о{ йтсйоп1п§ о!' Ле еШефпзез 1о 1Ье Кугдуг КериЬНс апс! тесЬап1зт з  оГ 
Й1е1г геаПгайоп аге ойёгеё. ТЬе с!еуе!орес! 1Ьеоге1!С-те1Ьос!о]о§1са1 Ьазез апс! Лз- 
зеЛайоп зиЬз1апЙуе ргоУ131опз Ьауе &ипс! гейех 10пз 1п 1Ье ггштепапсе оГ Ле 
тапиа1з гесоттепс!её Ьу М1шз1гу о^Ейисайоп апс! 8с1епсе КК апс! 1Ье СехЛоок о!" 
1Ье аиЛог ап<1 аге ассер1ес! 1п ес!исайопа1 ргосезз о!' питЬегз оГ ип^уегзШез (Ь1§Ь 
зсЬоо1з) оГ гериЬНс.

БхззеЛайоп та1епа1з а1зо аге изес! а* геаЛп§ оГ соигзез "Мападетеп*", 
«Апй-гесезз10пагу тапа§етепЪ> \У1{Ып Ле Нткз оС ситси1итз оГ а ЬасЬе1ог <1е- 
§гее апс! та§1з1гасу Куг§уг 81а1е ТесЬп1са1 1]п1уегзку патес! айег ГКаггакоуа, 
Куг§уг ип1Уегз1(у оГ ВиПс!т§, Тгапзрог! апс! АгсЬйес1ошсз Ьу луЫсЬ \УОгк1п§ ои1 
Ле аиЛог 1оок сйгес1 раг1. ТЬе <!еуе!ореё 1есЬш'яиез Ьауе йэипс! Ле аррИса1:10П 1п 
зуз1ет оГ Ореп 8ос1е1у "В1зЬкеккиги1изЬ", "8Ього", "Ре1горсЬеп-А1". ТЬе ойегес! 
луауз о^ 1тргоуетеп 1 о!" йтсйопт§ о? 1Ье еШефпзез, сопсет1пд ргоЫетз оГ Гог- 
тайоп оТ з1га1е§у о^ Ле етефпзез оГ ЬгапсЬез о? ргос!исйоп о^ §оодз о? гериЬНс, 
Лей ге-з1гис1ипп§ ап<11псгеазе оГ 1пуез1теп 1 апс! ^ппоуайуе асйуйу ууеге изес! Ьу 
Ле М1П1з1гу о? Есопопйсз апс! 1пс1и51г1ез КК Ьу А^огкйщ ои1 о!1 соггезропётд рго- 
дгатз.


